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OSONS LA FRANCE, le forum-exposition
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PHILOSOPHIE D’OSONS LA FRANCE

En 2012, Aude de Thuin créait Osons la France pour en finir
avec le French bashing et le pessimisme aussi stériles que

OSONSe
Apres plusieurs forums a Paris, Lille et Lyon en 2012 et 2013,

LA FRANCE Osons la France prend en 2014 une nouvelle ampleur en

tous visionnaires investissant du 4 au 7 décembre un lieu hautement
symbolique : le Grand Palais.

Osons la France, tous visionnaires affiche son ambition : faire souffler un vent d’optimisme et inspirer la
société civile en donnant a voir au plus grand nombre les forces d'innovation, de création et d'audace
qui construisent d’ores et déja l'avenir et les emplois de notre pays.

L'événement s’articule autour de trois temps forts :

* Le 1* Sommet de I'économie (forum B2B), coproduit avec le magazine Challenges, sur le théme
« Entreprises, politiques, méme combat », autour de face-a-face entre chefs d'entreprise et
politiques, tables rondes et grands témoins.

* Une exposition centrale sur 4 jours qui réunit le meilleur de l'innovation frangaise, qu’elle
émane de grandes entreprises, d'ETI, de PME ou de start-up. Au cceur de |'exposition, Osons la
France invite « 200 Batisseurs pour demain » a venir présenter leurs réalisations et matérialiser
ainsi I'avenir en marche. Parmi les secteurs représentés: la santé et les biotechnologies, le
numérique sous toutes ses formes, |’énergie/environnement, la robotique, mais aussi
I'alimentaire, le design et I'’éducation.

¢ Un forum grand public ouvert a tous, pour changer de regard sur I'’économie et |la capacité de la
France a relever les défis. Sur 5 demi-journées, 2 sont consacrées aux jeunes : une sur les
emplois de demain dédiée aux 16-25 ans et le 1* forum économique dédié aux collégiens.

CHIFFRES CLES

* 40000 visiteurs

e 1 exposition d’envergure sur 13 000 m’

¢ 1Sommet de I'’économie co-produit avec le
magazine Challenges

¢ 1 Forum Grand Public

e +de 100 speakers

* + 200 Batisseurs




LE 1** SOMMET DE L’ECONOMIE 1( fé (e)é?)rr{%)ertnie

En ouverture d’Osons la France, le 1* Sommet de I'économie vise & dépasser les clivages et nouer un
dialogue constructif, sans langue de bois, entre les politiques francais et les dirigeants d’entreprises.
L’objectif est qu’ils s’engagent et s’accordent sur un « intérét général de I’économie ». Le 1¥ Sommet de
I’économie donnera ainsi la parole a une trentaine de speakers de stature internationale.

Des speakers exceptionnels et des thématiques fortes

Jeudi 4 décembre — Matin - Ouverture

AL

fh

- L'événement s’ouvrira le jeudi 4 Ejécembre avec lintervention
d’Emmanuel Macron, ministre de I'Economie, de I'Industrie et du
Numérique qui s’exprimera sur « les tabous frangais ». Il s’agira de
passer en revue les blocages idéologiques qui grippent la France et
alimentent la défiance, et de proposer un plan de bataille pour les
attaquer de front.

EMMANUEL MACRON

mie, de ['Industrie et du Numérique

nistre de I'F

Jeudi 4 décembre matin :

« Les Frangais, flemmards ou malins ? » Alexandre de Juniac (Air France — KLM)

« A quand un Google frangais ? » Carole Couvert (CFE_CGC)
« La France vue d’ailleurs » Alain Dehaze (groupe Adecco France)

« Principes de précaution ou d’innovation ? » Guillaume Pepy (SNCF)
Stéphane Richard (Orange)

Frédéric Mazzella (BlaBlaCar)
Yan Lan (Lazard Asie Pacifique)
Vince Volpe (Dresser Rand)

Jeudi 4 décembre - Déjeuner Muriel Pénicaud (AFI)
Benoit Potier (Air Liquide)

Le Dr Peter Hartz.(ex—conselller de Gerhard Schroeder) s’exprimera Olof Persson (CEO, Volvo Group)
sur « Comment faire bouger un pays ? ». Marc Grynberg (Umicore)
Rodolfo De Benedetti (CIR et COFIDE)

Jeudi 4 décembre — Aprés-midi

Jeudi 4 décembre apres-midi :
« Les Francais et le capitalisme »
« La deuxiéme chance »

L, L. i e Pascal Lamy (ex-OMC)
« La vérité sur les centres de décision : Quelle est la nationalité d’une | apndre Comte-Sponville (Philosophe)
entreprise ? Partir ou rester ? » Christian Streiff (Safran)

« Paris est-il encore le centre du monde ? » Arnaud Montebourg (ancien ministre)
Serge Weinberg (Sanofi)

Elie Cohen (CNRS)

Karl Lagerfeld

Lapo Elkann (ltalia Independent)

Franck Riboud (Danone)




Vendredi 5 décembre — Matin

La matinée sera marquée par le témoignage de Jeff Immelt, CEO
de General Electric qui a parié sur la France.

4 thématiques seront ensuite au cceur des débats :
« Le capital est-il un bien gratuit ? »
« Trop de charges, produire en France est un acte de foi »

« Toute vérité est bonne a dire »
« En finir avec le non-désir ? Retrouver le golit de la croissance »

Vendredi 5 décembre - Déjeuner

Vendredi 5 décembre :

Jeffrey Immelt (CEO, General Electric)
Antoine Frérot (Veolia)

Karine Berger (députée PS)

Patrick Artus (Natixis)

René Ricol (commissaire aux comptes)
Guillaume Sarkozy (Malakoff Médéric)
Jacques Aschenbroich (Valeo)

Nicolas Dufourcq (bpifrance)

John Persenda (SPHERE)

Jean-Luc Petithuguenin (Paprec)
Elizabeth Ducottet (Thuasne & ASMEP-ETI)
Denis Kessler (SCOR)

Mercedes Erra (BETC)

Michel Combes (Alcatel-Lucent)
Daniel Kurkdjian (Grant Thornton)

Lors du déjeuner de cloture, Challenges et ODDO & Cie remettront le Prix des patrons les plus

performants de I'année.

Vendredi 5 décembre — Conclusions et ouverture du programme grand public

Le programme grand public d’Osons la France débutera le vendredi 5 décembre a 14h30 par les
conclusions du 1° Sommet de I'économie transmises par Vincent Beaufils et deux grands patrons devant
un public de lycéens et d’étudiants qui assisteront ensuite au programme qui leur est dédié sur le

theme : « L’emploi et ses mutations en 2025 ».




L’EXPOSITION

Du 4 au 7 décembre, Osons la France transformera le Grand Palais en spectaculaire hub de I'innovation
a la frangaise.

Sous les 13 000 m* de la nef, Osons la France réunira pour la premiere fois les innovations les plus
marquantes de tous les acteurs de I'économie frangaise : start-up, PME, ETI et grandes entreprises.

Au cceur de I'exposition : les 200 Batisseurs pour demain.

LES 200 BATISSEURS POUR DEMAIN

Cette opération a pour but de mettre en avant les innovateurs francais dans de nombreuses disciplines :
science, robotique, éducation, food, numérique, applications mobiles, social... Un appel a candidatures a
I'échelle nationale a été lancé et plus de 800 dossiers ont été recus.

D'un co6té se tiendra un espace d'expression physique pour 130 d'entre eux, les Batisseurs
« performers », qui pourront exposer et présenter au grand public leur innovation pendant les 4 jours de
I'exposition. De l'autre, 70 Batisseurs « pitchers » ont été sélectionnés pour enchainer des pitches
visionnaires et inspirants dans l'agora centrale en plein coeur de la nef du Grand Palais.

Parmi les innovations présentées :

- l'avion électrique d’Airbus

- unavatar numérique de la tour Elithis Danube, nouvelle forme d’habitat résidentiel vertueux qui
verra le jour a Strasbourg en 2016

- la Tour Eiffel Fermob

- lavoiture a hydrogéne d’Air Liquide

- le robot BEAM d’Awabot qui permet d’étre présent a distance

- un appareil qui va révolutionner les analyses sanguines, sans piqlre et a domicile

- unrobot d’assistance a domicile pour les personnes agées

- unrobot sphérique qui aide les enfants autistes a interagir

- unsite de mode qui permet I'essayage en 3D avec un avatar sur mesure

- uninstrument de musique nouvelle génération, mobile et connecté

- une caméra a 360° qui permet de s’affranchir du cadre

- desrevétements permettant de dépolluer I'air a I'intérieur des batiments

- unsemi-submersible pour naviguer aussi bien sur que sous I'eau

- une tablette interactive tactile collaborative

- un potager d’intérieur



La Paillasse, premier laboratoire communautaire francgais pour les biotechnologies
Une machine qui fabrique des os de synthése

De nouveaux concepts de maroquinerie et de lingerie

Babyloan, plateforme de crowdfunding dédiée aux micro-entrepreneurs




ACCO — APPORTECH
ACOME

AIRBUS

AIRDIEM

Air Call

Air Liquide
AirNaturel

Akoustic Arts
Alcatel-Lucent
Altyor

Aldebaran

Archimej Technology
Avalun

Awabot

BabelBag

Babyloan

Banque Palatine
BETC lab

Bilum

Bird Office

Blue Frog Robotics
BRONZE INDUSTRIEL
Bubblz

Caisse d’épargne
Canibal

Cardiologs Technologies
Carpe Diese

CCl Paris fle-de-France
CEMI

Ciel, mon radis!
Commercy Robotique
Connecthings
DAMAE Medical
DEAFI

Des Bras en plus
Djump

DOGNIN

DOUBLET

Dualo

ECHY

Ektos

Elithis

ESI GROUP

Farm Up
FORMAGRAPH
Gallia 1890
Génération Robots

LISTE DES BATISSEURS

GDF Suez

Giroptic

GLOBAL BIOENERGIES
GN Hearing

Green Communication
Guard Industrie
Hager

Handiamo!
Handistrict by Kernix
Holusion

iLumens

Infinit

ISKN

Jen crois pas mes yeux
JIMINI'S

KAYO

Kineti Technologies
Kolibree

Kudoz

Lafarge

Langevinium

La Paillasse
LearnEnjoy

Le Facette

LE GRIOT

Ledex

Lehmann Aviation
Leka

Les Culottées SAS

Le Slip Frangais
LeWeb

Lima

Magency Digital
MakeSense

Marcal

Meiso

MEG

Meludia

Melty Talent House
MesDépanneurs.fr
Météo de I'’économie
MonPotager.Com
Mozaik RH

Melis Agency

Natkin Paris

NAIO TECHNOLOGIES
OLMIX

Open Ocean
OptiMiam
Osseomatrix
OVERADE

Parapluie de Cherbourg
Parrainer la croissance
PARISS

Peugeot Design Lab / Pleyel
PHENIX

Platypus Craft
Plume

Prét a Pousser

Prizm by Ubithings
Prynt

Pulse et Pulpe

Qleek

RB3D

Red Technologies
Région fle-de-France
Retract Chéne vert
ROV-UTP
RueCentrale
Running Heroes
Sculteo

SANTECH

SISSO

Smartsy

SNAPKIN

Sublime Skinz
SensorWake
Sensybee by IDEOVITRA
Springwave
Squadrone System
Stample

Storm Studio

The Assets

The MOOC Agency
THUASNE

TIWAL SAS
Trendsboard

Vinify

Wicross

Wistiki
YAKAROULER
Youmiam
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FORUM GRAND PUBLIC

Du vendredi 5 (14h30) au dimanche 7 décembre (18h)

L’Emploi et ses mutations en 2025 (15h-17h30)
En partenariat avec le Groupe Adecco France
Pour les 16-25 ans
Les jeunes Frangais changeront 13 fois d’emploi. Que feront-ils en
2025 ? Comment muter ?
e 15h15: Désapprendre a apprendre
e 15h45: Que ferez-vous en 2025 ?
* 16h15: Les mutations du marché du travail
¢ 16h45: lls ont déja muté
¢ 17h15: Le mutant est un optimiste

Le 1°" forum économique pour enfants (Samedi 6 - 10h-
12h30)

En partenariat avec Play Bac Presse

Pour les 11-15 ans

Huit grands patrons frangais exploreront avec des collégiens des
themes comme : Entreprenez ! Apprenez de vos erreurs ! Ecoutez !
Cultivez votre créativité !

Entreprenons la France ! (Samedi 6 - 14h30-17h30)
Ouvert a tous
Nous avons les ressources : exploitons-les !

e 14h30: Faisons sauter les verrous : L’échec ? Méme pas

peur !

¢ 15h30: Les ressources numériques

¢ 16h10: Les ressources naturelles

¢ 16h30: Les ressources humaines

¢ 16h50: Les ressources territoriales

Vendredi 5 décembre aprés-midi :

Alain Dehaze (groupe Adecco France)
Francois Taddéi (CRI)

Florence Rizzo (Synlab)

Selma Mahfouz (commissaire générale adjointe a
la prospective et a la stratégie)

Thierry Marx (chef)

Bruno Bonnell (Awabot & Robopolis)

Said Hammouche (Mozaik RH) )

Najoua Arduini-ElAtfani (Club du XXI°™ siecle)
Emmanuelle Barbara (August & Debouzy)
Alexandre Malsch (meltyGroup)

Anne-laure Constanza (Envie de Fraises)
Florence Servan-Schreiber (journaliste)

Samedi 6 décembre matin :

Bruno Lafont (Lafarge)

Alain Dehaze (Adecco France)

Patricia Barbizet (Artemis & Kering)
Marie-Laure Sauty de Chalon (aufeminin.com)
Yves Guillemot (Ubisoft)

Delphine Ernotte-Cunci (Orange France)
Guillaume Sarkozy (Malakoff Médéric)
Sidonie Dumas (Gaumont)

Jérome Saltet (Play Bac Presse)

Henri Lachmann (Schneider Electric)

Monique Canto-Sperber, (Paris Sciences et Lettres)
Ezra Suleiman (professeur de sciences politiques)
Stéphane Maquaire (Monoprix)

Aude de Thuin (Osons la France)

Laurent Solly (Facebook France)

Marie Ekeland (France Digitale)

Philippe Lemoine (LaSer & transformation
numérique de I’économie frangaise)

Loic Le Meur (LeWeb)

Daniel Hierso (Outre-Mer Network)

Tristan Lecomte (Pur Projet)

Michel Ida (MINATEC Ideas Laboratory)

Etienne Klein (CEA)

Corinne Molina (Méader)

Karine Charbonnier (Beck Industries)

Alice Zagury (The Family)

Claudia Kespy (Cap’Enfant)

Marwan Lahoud (Airbus)

10




Sacrés Francais ! (Dimanche 7 - 11h-12h30)

Ouvert a tous

Rencontres et échanges en toute simplicité avec des talents francais
qui font rayonner l'image de la France a |'étranger dans leurs
domaines respectifs !

7 combats pour relever la France (Dimanche 7 - 14h30-17h30)
En partenariat avec le Cercle des économistes
Ouvert a tous

Partons en chef de guerre sur de vrais sujets de blocage de la
société francaise. Mater les fléaux, relever la France : c’est possible !
e 14h30: 7 samourais pour mater les 7 fléaux de la France !
¢ 14h45 : Garantir plutot que dépenser
¢ 15h05 : Accélérer les délais de paiement !

* 15h25: Donner une seconde chance a tous
e 15h45: Casser les stéréotypes dans I'emploi
¢ 16h05 : Rénover le dialogue social

e 16h25 : Réaliser 'impensable

¢ 16h45 : Prévenir plutét que guérir

i

Dimanche 7 décembre matin :

Pénélope Bagieu (illustratrice et dessinatrice de
bande dessinée)

Michaél Boumendil (fondateur de Sixieme Son)
Michaél Jérémiasz (champion de tennis handisport)
Matthieu Lehanneur (designer)

Thierry Marx (chef)

Jean-Michel Wilmotte (architecte)

Dimanche 7 décembre aprés-midi :

Jean-Hervé Lorenzi (Cercle des économistes)
Valérie Baudson (Amundi Asset Management)
Jean-Paul Pollin (Cercle des économistes)
René Ricol (Ricol Lasteyrie)

Olivier Pastré (Cercle des économistes)
Emmanuel Wargon (délégué général a 'emploi et a
la formation professionnelle)

Yann Algan (Cercle des économistes)

Nathalie Loiseau (ENA)

Hippolyte d’Albis (Cercle des économistes)
Eric Molinié (Dalkia)

Frangoise Benhamou (Cercle des économistes)
Christophe Dalstein (EuropaCity)

Christian de Boissieu (Cercle des économistes)
Jean-Michel Ricard (SIEL Bleu)

Claude Le Pen (Cercle des économistes)
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OSONS LA REVOLUTION ! (Agora, jeudi 4 et vendredi 5
décembre)
En partenariat avec We Demain

Osons la révolution, c’est un voyage sur les routes de la révolution
citoyenne, aux cotés d’'une armée de révolutionnaires qui ont repris
leur destin en mains.

* Introduction - Jeudi 4 décembre 10h

* Qui peut arréter I’économie collaborative ? - Jeudi 4 décembre,
15h-16h

* En route vers une nouvelle industrie - Jeudi 4, session 1 10h30-
11h30, session 2 12h a 13h

* Tous producteurs d’énergie- Vendredi 5 décembre, 10h30-11h30

* Vous ne travaillerez plus jamais comme avant - Jeudi 4 décembre,
17h-18h

* Tous banquiers ! Jeudi 4 décembre, de 14h a 15h

* Vers une gouvernance citoyenne 2.0 - Vendredi 5 décembre, 12h-
13h

* Conclusion -Vendredi 5 décembre, 13h

Jeudi 4 et vendredi 5 :

Isabelle Vitali (ROCHE)

Corinne Lepage

Anne-Sophie Novel

Vincent de Montalivet (MyRecycleStuff)
Gilberte Caron (MyRecycleStuff)
Samuel Leseur (Electrolab)

Benjamin Carlu (L'Usine 10)

Thomas Landrain (La Paillasse)

Guilhem Chéron (La Ruche qui dit Oui)
Louis-Albert de Broglie (Fermes d'Avenir)
Georges Carcia (Algues)

Grégoire Bleu

Pierre-Etienne Franc (Air Liquide)

Lucie Tonnelier (Air Liquide)

Grégory Lamotte (Comwatt)

Nathalie Bergeron-Duval (Cabinet Talentéos)
Ludovic Cinquin (Octo Technology)
Boris Marcel (Ticket for change)
Stéphane Veyer (Coopaname)

Nicolas Sadirac (Ecole 42)

Pierre Noizat (Paymium)

Etienne Hayem (Simba)

Stéphanie Savel (WiSEED)

Sébastien Tachier (Forest Finance)

Cyril Lage (Démocratie Ouverte)
Romain Lacombe (OpenData)

Jean-Luc Belayt (Alcatel-Lucent)
Benjamin des Gachons (Change.org)
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OSONS LES FEMMES - Salle Louis XXI, Samedi 6 décembre — 10h30-12h15
En partenariat avec Financi’Elles

Osons les femmes dans I'économie : un moment d’humour, de convivialité, de partage et de réflexion
autour du théme « ol sont les femmes dans I'’économie » ?

A destination des femmes, des parents venus assister a « Mon premier forum économique », de tous !

10h30-11h15 : 'humoriste Sandrine Sarroche présentera des extraits de son spectacle Il en faut peu
pour étre heureux et évoquera avec humour la vie des femmes d’aujourd’hui, avec un focus sur les
femmes dans I’économie.

11h15-12h15 : « L’économie en mal de femmes ? » : échanges musclés ! Avec :

* Emmanuelle Barbara, avocate spécialiste en droit du travail, en droit de la sécurité sociale et de
la protection sociale, et associée August & Debouzy

* Anne de Bligniéres, co-présidente de Financi’Elles, conseilléere du Comité de direction du Groupe
Caisse des Dépéts, responsable de la promotion des femmes et de la parité

* Najoua Arduini ElAtfani, présidente du club du XXle siécle et Responsable du développement de
NEOM (groupe VINCI)

* Stéphane Treppoz, président de Sarenza.com

LE OFF d’OSONS LA FRANCE

La prise de conscience de nos atouts et de nos forces, les mouvements qui dessinent le futur, la
conscience d’un avenir en marche passent aussi par I'art.

Osons la France vous convie a trois événements en OFF :

* Jeudi 4 décembre (21h-22h30) / Dimanche 7 décembre (11h-12h30) : concerts par I’Orchestre
et le Choeur de Paris Sciences et Lettres

¢ Samedi 6 décembre (18h-19h10) : La derniére pilule, une piéce de théatre d’anticipation d’lvan
Gavriloff, mise en scéne par Maurice Haddad

¢ Samedi 6 décembre (10h30-11h15 - Salle Louis XXI) : One woman show, par Sandrine Sarroche,
humoriste
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PROGRAMME FORUM 05ONS LA FRANCE

Salle Forum - Vendredi 5 décembre, 14h30 - 15h
: Conclusion du 16" Sommet de I'économie

Salle Forum - Vendredi 5 décembre, 15h - 177h30

: L'Emploi et ses mutations en 2025

+ En partenariat avec le Groupe Adecco France
Pour les 16- 25 ans
15h15 : Désapprendre & apprendre
15h45 - Que ferez-vous en 2025 ?
16h15: Les mutations du marché du travail
16h45 : lls ont déja muté
17h15 : Le mutant est un optimiste

Salle Forum - Samedi 6 décembre, 10 - 12h30

:Le premier forum économique pour enfants
: En partenariat avec Play Bac Presse
Pour les 1115 ans

Salle Forum - Dimanche 7 décembre, 13h - 14h

: Remise des prix Batisseurs Facebook-Osons la France
+ Quvert a tous

Salle Forum - Dimanche 7 décembre, 14h30 - 17h30

7 combats pour relever la France

: En partenariat avec le Cercle des économistes
Ouvert & tous

14h30 : Introduction : 7 samourais pour mater
les 7 fléaux de la France !

14h45 : Garantir plutdt que dépenser

15h05 : Accélérer les délais de paiement !
15h25 : Donner une seconde chance & tous
1545 : Casser les stéréotypes dans |'emploi
16h05 : Rénover le dialogue social

16h25 : Réaliser I'impensable

16h45 : Prévenir plutbt que guérir

17h05 : Conclusion

10h : Ouverture

10n25 : Echanges entre collégiens et 8 grands patrons
Trompez-vous ! / Cultivez votre créativité !
Entreprenez ! /Sachez dire oui, sachez dire non !
Cherchez ! / Ecoutez ! / Osez ! / Réparez le monde !
12h20 : Cléture

Salle Forum - Samedi 6 décembre, 14h - 17h30

: Entreprenons la France !

: Nos ressources sont 13 : exploitons-les !
Ouvert & tous
14h30 : Faisons sauter les verrous :
L'échec ? M&me pas peur !
15h30 : Les ressources numériques
16h10 ; Les ressources naturelles
16h30 : Les ressources humaines
16h50 ; Les ressources territoriales
17h20 : Conclusion

Salle Forum - Dimanche 7 décembre, 11h - 12h30

: Concert de I'Orchestre Paris Sciences et Lettres
+ Quvert a tous

Salle Forum - Dimanche 7 décembre, 17h45 - 18h
: Cldture d'Osons la France

Salle Louis XXI - Samedi 6 décembre, 10h30 - 12h20

: Osons les femmes dans I'économie

: En partenariat avec Financi'Elles
Ouvert & tous
1030 : One woman show de 'humoriste
Sandrine Sarroche
11015 : L'économie en mal de femmes ?!
12h20 ; Clture

Salle Louis XXI - Samedi 6 décembre, 18h - 19h10

 Pigce de thédtre d'anticipation La dernire pilule
:Une piece d'lvan Gavriloff

Mise en scéne Maurice Haddad

Ouvert & tous

Salle Louis XXI - Dimanche 7 décembre, 11h - 13h

:Rencontre avec « Sacrés Frangais I»
+ Quvert d tous
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PLAN DU FORUM-EXPOSITION OSONS LA FRANCE
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LES PARTENAIRES

PARTENAIRES FONDATEURS
( ) I;fﬁ:l-f:_:‘_vc & LOREAL

malyeot! madénc

PARTENAIRES EXPOSANTS
m (R T S — =T cea B> | sCDecaux rew! ’(’Q_QQQ
MONOPRIX  Aekiithk @n vitra.

PARTENAIRES 200 BATISSEURS
AIRBUS ™" "°”°‘V M(atcl-wccnl@ }-A.Li;a'{mi;f? @ coram ke SCONOCOM

PARTENAIRES MEDIAS
N AEE = _

SOON
Ehe New JJorkTmes  “opinionivay \(\{) RATP  SOON & WE DEMAIN
2

-

ECOSYSTEME OSONS LA FRANCE
R

Louis Bahelier l"“_r_t‘h._a:\_q_“ g o . FHAT EYROLLES m E— MUSTOUE'
’ '

16



